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1. Vorbemerkung

Es ist uns im Geschéftsjahr 2025 gelungen, 1.609 erwerbsfahige Leistungsberechtigte erfolg-
reich in den ersten Arbeitsmarkt zu integrieren. Damit konnten wir unsere Leistungsfahigkeit
abermals unter Beweis stellen und einen nachhaltigen Beitrag zur beruflichen Eingliederung
leisten.

Durch eine zielgerichtete und engagierte Arbeitsweise haben wir 1.999 Kundinnen und Kun-
den des Jobcenter Sachsische Schweiz — Osterzgebirge (JC SOE) erfolgreich Leistungen zur
Eingliederung in Arbeit angeboten. Besonders hervorzuheben sind dabei 223 bewilligte Mal3-
nahmen zur Férderung der beruflichen Weiterbildung. Hervorragend gelungen ist zudem die
praktische Umsetzung des bereits 2024 vorbereiteten Prozesses zur Aushandigung von Bil-
dungsgutscheinen uber die Agentur fir Arbeit Pirna. Damit konnte der im Haushaltsfinanzie-
rungsgesetz verankerte Ubergang der Zustandigkeit fiir die berufliche Weiterbildung von SGB
Il zu SGB Il erfolgreich vollzogen werden. Gleiches gilt fiir die Erbringung von Leistungen zur
Teilhabe am Arbeitsleben flr erwerbsfahige Leistungsberechtigte, die in Zusammenarbeit mit
der Bundesagentur fir Arbeit als zustandigem Rehabilitationstrdger umgesetzt wurden.

FUr das gesetzliche Ziel ,Verringerung der Hilfebedurftigkeit haben wir flr das Jahr 2025
44,592 Millionen Euro fur Leistungen zum Lebensunterhalt verausgabt sowie 29,530 Millio-
nen Euro fir die Kosten fir Unterkunft und Verpflegung.

2026 sehen wir erneut einem herausfordernden Jahr entgegen. Es wird aller Voraussicht nach
von schwachem Wirtschaftswachstum, einer eingetriibten Stimmung sowie einer Kombination
von anhaltend hoher Arbeitslosigkeit und einem Fachkraftemangel gekennzeichnet sein. Hinzu
kommen die fortschreitende Digitalisierung und Automatisierung des Arbeitsmarktes sowie
eine 6kologische Transformation.

Unser Ansatz ist, die arbeitsmarktbezogenen Auswirkungen wirtschaftlicher Umbriiche im Zu-
standigkeitsbereich friihzeitig zu analysieren und konstruktiv auf etwaige positive, aber auch
negative Ausschlage bei Angebot und Nachfrage zu reagieren.

Wir werden in diesen wirtschaftlich fordernden Zeiten unseren besten Beitrag fir unsere Kun-
dinnen und Kunden leisten. Getreu unserem Motto ,Gemeinsam bringt weiter* sind wir be-
strebt, durch verbindliche und wirksame Prozesse sowie das Zusammenwirken mit Partnern,
Arbeitsmarktperspektiven zu erdffnen. Unsere langjahrige Erfahrung und unsere in der Erar-
beitung des Umsetzungskonzeptes gewonnenen Erkenntnisse werden uns hierbei unterstiit-
zen.
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2. Ergebnisse 2025

Der regionale Arbeitsmarkt zeigt sich ungeachtet vielféaltiger gesamtpolitischer Unsicherheiten
weiterhin stabil und entwickelt sich damit entgegen dem bundesweiten Trend. Im Sachsenver-
gleich zahlt der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge mit einer Arbeitslosenquote von
5,9 Prozent (Stand Januar 2026) zu den Regionen mit den niedrigsten Quoten. Maf3geblich
gepragt wird der Arbeitsmarkt durch die breite Struktur der vertretenen Wirtschaftszweige.

Regionale Arbeitsmarktchancen bieten beispielsweise das Gesundheitswesen, speziell die
medizinischen und nichtmedizinischen Gesundheitsberufe, Heime und Sozialwesen sowie die
Dienstleistungsbranche mit jeweils gestiegenen Beschéftigungszahlen in der Sozialversiche-
rungspflicht. Andere Branchen, wie das verarbeitende Gewerbe, Metall- und Elektroindustrie
sowie Stahlindustrie, der Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz haben hingegen deut-
lich an sozialversicherungspflichtig Beschéftigten verloren.

Trotz einer spurbaren Zurtickhaltung vieler Unternehmen in unterschiedlichen Branchen bleibt
die Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften im Landkreis auf hohem Niveau. Rund 83 Pro-
zent der gemeldeten Stellenangebote richten sich an Fachkrafte. Dem gegeniber steht ein
Bewerberpotenzial, das die geforderten Qualifikationen nicht im erforderlichen Umfang erflillt.
Im regionalen Ausbildungsmarkt zeigt sich hingegen eine positive Entwicklung: Es wurden
mehr Bewerberinnen und Bewerber registriert als Ausbildungsstellen im Landkreis gemeldet.

2.1 Zielerreichung 2025

Die Ergebnisse der geschéftspolitischen Zielstellungen waren auch im Jahr 2025 schwer-
punktmaBig gepragt von der Personengruppe gefliichteter Menschen aus der Ukraine und den
acht zugangsstarksten Herkunftslandern (Pakistan, Afghanistan, Syrien, Eritrea, Iran, Irak, So-
malia, Nigeria) — 8 HKL.

Im Rahmen des Zielerreichungsprozesses 2025 stellen sich die Ergebnisse wie folgt dar:

Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit

Zielwert: 22,9 % 16,8 %
Ergebnis: 21,9 % 17,4 %

Im Geschéftsjahr 2025 wurde der Zielwert der Integrationsquote bei den M&nnern mit einem
Erreichungsgrad von 95,9 Prozent um 4,1 Prozent unterschritten. Bei den Frauen hingegen
Ubertraf das Ergebnis die Zielstellung und lag bei 103,3 Prozent.

Die Integrationsquote der Personengruppe ,Gefliichteten Menschen aus der Ukraine“ konnten
im Geschaftsjahr 2025 deutlich auf 122,5 Prozent bzw. auf 285 Integrationen gesteigert wer-
den. Die intensive Integrationsarbeit der Integrationsfachkréafte wahrend und nach den Sprach-
kursen (Integrationskurse, Berufsbezogene Deutschsprachkurse) haben zu dem Ergebnis bei-
getragen.

Bei der Personengruppe der Gefliichteten aus den 8 Herkunftslandern (8 HKL) bleibt die In-
tegrationsquote von 41,3 Prozent um 0,2 Prozent hinter dem Ergebnis aus dem Vorjahr zu-
rick. Jedoch die absoluten Integrationen konnten um 3,3 Prozent gesteigert werden. Das Er-
gebnis ist auf den Zuwachs von erwerbsfahigen Leistungsberechtigten (eLb) in dieser Perso-
nengruppe zuruckzufihren.
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Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug

Zielwert: + 8,9 % (2.833) +5,2% (2.725)
Ergebnis: -4,3% (2.713) -32% (2.638)

Der Bestand an Langzeitleistungsbeziehenden (LZB) wird wie die Integrationsquote ge-
schlechterspezifisch betrachtet. Bei beiden Geschlechtern konnte der Bestand tberplanmé&nig
reduziert werden. Die Zielerreichung bei den Mannern betragt 104,3 Prozent und bei den
Frauen 103,2 Prozent. Insgesamt wurde der Zielwert Ubertroffen; Der Bestand lag um 207
Langzeitleistungsbeziehenden unter dem Planwert.

Verringerung der Hilfebedurftigkeit

Leistungen zum Lebensunterhalt (Birgergeld) _

Jahresendwert 2024: 47.155 T€

Ergebnis 2025: 44.592 T€

Das gesetzliche Steuerungsziel ,Verringerung der Hilfebedurftigkeit® ist als zentrales Ziel de-
finiert, jedoch seitens des Bundes nicht mit einem quantifizierten Zielwert hinterlegt. Der Jah-
resendwert 2024 galt als Orientierung fur das Berichtsjahr 2025. Durch den Ruckgang der
Bedarfsgemeinschaften um 3,3 Prozent sowie der Personen in den Bedarfsgemeinschaften
um 2,6 Prozent sind im Geschéftsjahr 2025 die Ausgaben beim Birgergeld in Hohe von 2,563
Millionen Euro beziehungsweise 5,4 Prozent zum Vorjahr 2024 gesunken.

Ziel: Verringerung der Hilfebedurftigkeit
Summe der Kosten fur Unterkunft und Heizung _

Jahresendwert 2024: 29.387 T€
Ergebnis 2025: 29.530 T€

Das Jahresergebnis 2024 in Hohe von 29,387 Millionen Euro wurde mit Gesamtausgaben an
Kosten der Unterkunft und Heizung in Héhe von 29,530 Millionen Euro knapp Uberschritten.

Arbeitsmarktprogramm 2026



2.2 Einsatz der Eingliederungsleistungen 2025

Vom bereitgestellten Eingliederungsbudget in Hohe von 5.546.684 Euro wurden 5.087.709
Euro fur arbeitsmarktpolitische Malinahmen eingesetzt. Damit konnten im Jahr 2025 insge-
samt 91,7 Prozent der Eingliederungsmittel zugunsten unserer Kundinnen und Kunden ver-
wendet werden. Der Schwerpunkt mit 4.212.095 EUR bildeten die Ausgaben in Integrationso-
rientierte Instrumente.

MafRnahmen far
Beschaftigung schaffende Jungere; 2%
MaRnahmen; 9%

Reha/ SB; 6%

Sonstige; 3%

Integrationsorientierte Instrumente; 80%
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2025

Zahl in % Eintritt
Eingliederungsleistungen Ist-Stand aniungen i IS
Leistungen zur Eingliederung in Arbeit 100,00%
| Integrationsorientierte Instrumente 80%
davon
« Fdrderung berufliche Weiterbildung 149%
(Restabwicklung)
o Eingliederungszuschiisse (EGZ) 10% 163
o Alktivierung und berufliche Eingliederung 50% 1.143
davon
o Malinahmen bei einem Arbeitgeber 297
(MAG)
o Malknahmen bei einem Trager 610
» FEinstiegsgeld 4% 281
« Eingliederung von Langzeitarbeitslosen 2% 4
II. Beschaftigung schaffende Malinahmen 9% 205
davon
o Arbeitsgelegenheiten (AGH) 8% 205
« Teilhabe am Arbeitsmarkt (TaAM) 1%
. Spezielle Malinahmen fiir Jingere 2%
V. Berufliche Reha (Restabwicklung) und SB-Férderung 6%
V. Weitere Farderleistungen 3%
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3. Ziele 2026

Der Gesetzgeber hat mit § 1 Abs. 2 SGB Il einen Rahmen fur die Zielsteuerung in der Grund-
sicherung geschaffen.!

3.1 Geschéftspolitische Ziele

Fur das geschéftspolitische Zielsystem SGB Il gilt eine klare Priorisierung bei den Steuerungs-
Zielen.

Im Jahr 2026 sind folgende Steuerungsziele der Grundsicherung relevant?:

» Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit
» Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug
» Verringerung der Hilfebedurftigkeit.

Das Zielsystem bleibt mit Blick auf das Jahr 2026 unverandert bestehen. Zielindikatoren sowie
Qualitatskennzahlen flankieren die Steuerung im JC SOE und leisten einen Beitrag zur Unter-
stutzung der Zielerreichung.

Der Planungsprozess 2026 bot erneut die Mdglichkeit, eigene Zielwertvorschlage fur die In-
tegrationsquote (1Q) sowie fir den Abbau von Langzeitleistungsbeziehenden (LZB) zu entwi-
ckeln.

Auf Grundlage der Analyse des regionalen Arbeitsmarktes, der Kundenstruktur, der Produkiti-
vitat der Integrationsfachkréfte (IFK) sowie der zur Verfligung stehenden Ressourcen (Inves-
titionsmittel) hat das JC SOE seine Angebotswerte festgelegt.

Auch im Jahr 2026 erfolgt fur die Ziele ,Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit* und
.vermeidung von langfristigem Leistungsbezug® eine geschlechterspezifische Betrachtung.
Damit wird einer ganzheitlichen Berlcksichtigung von Gleichstellungsaspekten in der Integra-
tionsarbeit Rechnung getragen.

Fur das Geschéftsjahr 2026 werden folgende Zielwerte vereinbart:
Ausgehend von den Ergebnissen des Berichtsjahres 2025 soll

e die Integrationsquote der Manner um 1,1 Prozent und der Frauen um 1,8% gesteigert
werden

Verbesserung der Integrationen in Erwerbstatigkeit

ncegrationsauote (0)

Veranderung: +1,1 % +1,8 %
Zielwert: 22,9 % 16,8 %

e der Bestand an langzeitbeziehenden Mannern soll auf dem Niveau gehalten und bei
den Frauen um 5,0 Prozent gesenkt werden

1848a SGB I
2 Abgeleitet aus § 1 nach § 48b SGB |l
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Ziel: Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug
Bestand an Langzeitleistungsbeziehern (LZB)

Veranderung: +0,9 % -5,0 %

Zielwert: 2.737 2.506

Durch spezifische Analysen der Kundengruppe der Langzeitleistungsbeziehenden sowie der
Personen, bei denen ein Ubergang in den Langzeitbezug absehbar ist, tiberpriift das JC SOE
regelmafig seine Beratungs- und Integrationsstrategien im Hinblick auf Risikofaktoren und
Unterstitzungsbedarfe. Ziel ist es, fur langzeitleistungsbeziehende Personen mit besonderen
Forderbedarfen® noch starker individualisierte Integrationsstrategien zu entwickeln. Im Mittel-
punkt steht dabei die nachhaltige und bedarfsdeckende Integration in Erwerbstatigkeit.

Ziel: Verringerung der Hilfebedurftigkeit
Leistungen zum Lebensunterhalt (Burgergeld) _

Orientierungswert 2025:
(Jahresendwert 2024)

41.227 T€

Das gesetzliche Ziel der ,Verringerung der Hilfebedirftigkeit* stellt ein zentrales Steuerungs-
Ziel dar, ist jedoch seitens des Bundes nicht mit einem quantifizierten Zielwert unterlegt. Der
Jahresendwert 2025 gilt als Orientierung fur das laufende Berichtsjahr.

Ziel: Verringerung der Hilfebedurftigkeit
Summe der Kosten fur Unterkunft und Heizung _

Jahresendwert 2025: 29.530 T€
Planwert 2026: 27.488 T€

Fur das Jahr 2026 plant der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge fur Kosten der Un-
terkunft und Heizung geman § 22 Abs. 1 SGB Il 27,488 Millionen Euro (6.234 Bedarfsgemein-
schaften bei 4.388,45 Euro/BG und Jahr).

3.2 Operative Umsetzung in den Geschaftsfeldern

Die fortschreitende Veranderung des Arbeitsmarktes stellt uns weiterhin vor anspruchsvolle
Aufgaben und eréffnet zugleich neue Gestaltungsspielrdume. Technologischer Fortschritt, de-
mografische Entwicklungen sowie der Wandel beruflicher Anforderungen pragen auch im Jahr
2026 mafgeblich die Rahmenbedingungen. Vor diesem Hintergrund ist es entscheiden, stra-
tegische Zielsetzungen konsequent in das operative Handeln zu Uberfihren.

3 zum Beispiel fiir die Gruppe der ,Zukunftsstarterinnen und -starter”, fiir gefliichtete Frauen, fiir Erzie-
hende und Alleinerziehende etc.

9
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Mit unserem Arbeitsmarktprogramm verfolgen wir das Ziel, wirksame und praxisnahe Mal3-
nahmen umzusetzen, die nachhaltige Effekte fir Kundinnen und Kunden sowie fir den regio-
nalen Arbeitsmarkt erzielen. Die strategische Ausrichtung orientiert sich weiterhin an den Ziel-
setzungen der Regionaldirektion Sachsen 2026. Im Fokus stehen dabei die Handlungsfelder
Digitalisierung und Kundenzugang, Arbeits- und Fachkraftesicherung sowie Burgergeld und
Grundsicherung.

Die Digitalisierung bietet auch im Jahr 2026 vielfaltige Potenziale, um Zugangswege zum Job-
center bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und Prozesse effizienter zu gestalten. Automati-
sierte Ablaufe leisten einen wichtigen Beitrag zu einer ressourcenschonenden Arbeitsweise.
Gleichzeitig erfordert die Sicherung von Arbeits- und Fachkréaften gezielte Aktivitaten in den
Bereichen Qualifizierung, Vermittlung und Aktivierung. Sozialstaatliche Leistungen sind dabei
S0 auszurichten, dass sie Kundinnen und Kunden wirksam und passgenau auf inrem Weg in
den Arbeitsmarkt unterstitzen.

Mit diesem Programm setzen wir weiterhin auf eine enge Verzahnung von Strategie und Um-
setzung, um gemeinsam mit unseren Partnern nachhaltige Lésungen fur den Arbeitsmarkt der
Zukunft aufzuzeigen. Alle Handlungsfelder unterliegen dabei dem Grundprinzip der Gleichstel-
lung von Frauen und Mannern und den Grundséatzen des Allgemeinen Gleichbehandlungsge-
setzes (AGG). Die operative Umsetzung erfolgt in den nachfolgende beschriebenen Ge-
schéftsfeldern.

3.2.1 Digitalisierung und Kundenzugang

Wir gestalten den digitalen Zugang zum Jobcenter als fihrenden, aber barrierefreien Kanal
fur Informations- und Leistungsprozesse. Der Online-Kanal wird weiter ausgebaut, gleichzeitig
garantieren wir einen bedarfsgerechten und persoénlichen Service vor Ort sowie per Telefon
und Videotelefonie — je nach Préferenz und Unterstiitzungsbedarf der Kundinnen und Kunden.
Diese hybride Strategie bertcksichtigt die unterschiedlichen digitalen Kompetenzen und Be-
durfnisse unserer Zielgruppen. Die Jobcenter-App und das Online-Portal nutzen wir dabei als
zentrale digitale Plattformen.

Mit der Weiterentwicklung der App und der Online-Services schaffen wir intuitive und nutzer-
freundliche Prozesse, die auch fir Personen mit geringeren digitalen Kenntnissen leicht zu-
ganglich sind. Diese Dienste werden fortlaufend auf Grundlage von Nutzerfeedback optimiert.

Unsere Internetseite www.jobcenter-soe.de haben wir zum 16. Dezember 2025 mit einem mo-
derneren Oultfit versehen, gleichzeitig die Nutzerfreundlichkeit verbessert.

Die Eingangszonen werden digitaler. Zur Starkung der digitalen Selbststandigkeit realisieren
wir an unseren Standorten digitale Beratung in den Eingangszonen und bieten Kunden-Termi-
nals an. Geschulte Mitarbeitende unterstiitzen Kundinnen und Kunden beim Einstieg in die
digitalen Angebote und helfen bei technischen Fragen — damit digitale Teilhabe nicht am Zu-
gang oder an der Bedienung scheitert.

Auch hausintern wird die Digitalisierung weiter vorangetrieben: Prozesse werden standardi-
siert, automatisiert und starker digital unterstiitzt, um Bearbeitungszeiten zu verkirzen, Feh-
lerquellen zu reduzieren und Ressourcen effizienter einzusetzen. Ziel ist es, Mitarbeitende von
Routineaufgaben zu entlasten, damit sie sich auf qualitativ hochwertige Beratung und Vermitt-
lung konzentrieren kénnen.
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Unsere Digitalstrategie wird aktiv mit internen und externen Partnern weiterentwickelt — insbe-
sondere im gemeinsamen Austausch mit anderen Jobcentern und Landkreisen, der Bunde-
sagentur fur Arbeit, regionalen Akteurinnen und Akteuren der digitalen Bildung und lokaler
Wirtschaft. Dieser regelméaf3ige Austausch sichert Best-Practice-Lernen und ermdglicht eine
zukunftsorientierte Weiterentwicklung der digitalen Angebote.

Die Nutzung digitaler Dienste, Kundenzufriedenheit, Zugangszeiten und Bearbeitungspro-
zesse werden regelméRig beobachtet. Auf dieser Basis leiten wir fachliche und technische
Weiterentwicklungen ab, um unsere Dienstleistungen kontinuierlich zu verbessern und den
digitalen Wandel im Sinne unserer Kundinnen und Kunden aktiv zu gestalten.

3.2.2 Arbeits- und Fachkraftesicherung

Die Arbeits- und Fachkréftesicherung in regionalen Unternehmen stellt den gemeinsamen Ar-
beitgeberservice (QAGS) sowie die Integrationsfachkrafte (IFK) des Jobcenters Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge vor eine zentrale Herausforderung.

In Zeiten des demografischen Wandels, zunehmender Spezialisierung sowie tiefgreifender
Veranderungen der Arbeitswelt durch Digitalisierung, Automatisierung und neue Beschéfti-
gungsformen bildet die Beratung von Arbeitgebern und Beschaftigten im Rahmen von Arbeits-
marktdrehscheiben und Beschéftigtenqualifizierung eine wesentliche Grundlage fur ein erfolg-
reiches Integrationsgeschéft im Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge. Arbeitsmarkt-
drehscheiben sind dabei ein wichtiger Bestandteil praventiver Arbeitsmarktpolitik und eine
maogliche Antwort auf die Dynamiken des Arbeitsmarktes im Wandel.

Ein weiterer zentraler Ansatz ist die bewerberorientierte Stellenakquise, bei der die Kompe-
tenzen, Potenziale und individuellen Bedtrfnisse der Bewerberinnen und Bewerber im Mittel-
punkt stehen. Diese wird durch gemeinsame Beratungen des gAGS und der IFK im Sinne des
Vermittlungsdreiecks umgesetzt. Die enge Verzahnung von Arbeits- und Fachkraftesicherung,
professioneller Arbeitsmarktberatung und bewerberorientierter Stellenakquise eréffnet Unter-
nehmen die Moglichkeit, ihren Personalbedarf gezielt zu sichern und Arbeitssuchenden pass-
genaue sowie nachhaltige Beschaftigungsperspektiven zu erdffnen.

Das Malinahmenportfolio des Jobcenters umfasst vielfaltige Instrumente und Unterstiitzungs-
angebote mit dem Ziel, nachhaltige Beschaftigung von Kundinnen und Kunden zu ermdgli-
chen. Eine zentrale Rolle nimmt hierbei das Férderinstrument ,Malinahme beim Arbeitgeber®
(MAG) ein, das fur 300 Kundinnen und Kunden zum Einsatz kommt. Die MAG bietet die MAg-
lichkeit, Fahigkeiten unter realen Arbeitsbedingungen zu erproben, Unsicherheiten abzubauen
und Unterstitzungsbedarfe zu klaren. Ergénzend wird zum Nachteilsausgleich unterschiedli-
cher Vermittlungshemmnisse auch im Jahr 2026 der Eingliederungszuschuss (EGZ) einge-
setzt, um Integrationen in den Arbeitsmarkt zu forcieren.

Seit dem 1. Januar 2025 liegt die Zustandigkeit fir Beratung, Bewilligung und Finanzierung
der Forderung beruflicher Weiterbildungen von erwerbsfahigen Leistungsberechtigten bei
der Agentur fur Arbeit. Die Integrationsverantwortung verbleibt dabei weiterhin im Jobcenter.
Zur wirksamen Wahrnehmung der gemeinsamen Verantwortung wurde ein rechtskreisuber-
greifender Referenzprozess entwickelt, der verbindliche Standards und Regelungen fir die
lokale Umsetzung beinhaltet und regelmé&Rig Uberprift sowie weiterentwickelt wird.

In enger Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit Pirna wurde eine kompetenzorientierte
Bildungszielplanung erarbeitet. Dabei flossen aktuelle Arbeitsmarkttrends, Bedarfe von Kun-
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dinnen und Kunden sowie Arbeitgebern, Erkenntnisse und Angebote regionaler Bildungs-
partner, Einschatzungen der Kammern und Verbanden sowie die Erfahrungen der speziali-
sierten Integrationsfachkrafte ein.

Fur das Jahr 2026 ist gemeinsam mit der Agentur flir Arbeit Pirna die Durchfiihrung von zwei
Bildungsmessen vorgesehen. Rund 230 Teilnehmende sollen zielgruppenorientiert und pra-
xisnah Uber Moglichkeiten der beruflichen Weiterbildung informiert und zur spateren Teil-
nahme an Qualifizierungen motiviert werden.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf praventiven und kirzeren Qualifizierungsangeboten am
regionalen Arbeitsmarkt. Dartber hinaus richtet sich der Fokus auf berufliche Teilqualifizierun-
gen, betriebliche Einzelumschulungen sowie den nachtraglichen Erwerb eines Berufsab-
schlusses.

Im Rahmen der Netzwerkarbeit setzen die Koordinatorin fur berufliche Weiterbildung, die Be-
auftragte fur Chancengleichheit am Arbeitsmarkt sowie die Migrationsbeauftragte des JC SOE
regelmafig Impulse zur Weiterentwicklung beruflicher QualifizierungsmalRnahmen. Zentrale
Themen sind dabei unter anderem flexible Ausbildungszeiten, sozialpddagogische Begleitung,
die Forderung von Grundkompetenzen sowie Teilzeit- und Online-Angebote.

Im Jahr 2026 sollen insgesamt 202 Kundinnen und Kunden an beruflichen Qualifizierungs-
mafRnahmen teilnehmen. Davon sollen 16 Kundinnen und Kunden in abschlussorientierte
Malnahmen einminden.

Das Jobcenter verfolgt eine systematische Forderkettenstrategie mit dem Ziel, Kundinnen
und Kunden schrittweise und nachhaltig in den reguldren Arbeitsmarkt zu integrieren. Aus-
gangspunkt fur besonders arbeitsmarktferne Personen sind niedrigschwellige Arbeitsgele-
genheiten, die Stabilisierung, Tagesstruktur und soziale Teilhabe erméglichen. Darauf auf-
bauend werden individuelle Férderbedarfe identifiziert und durch passgenaue Qualifizierungs-
und Unterstlitzungsangebote erganzt. Im Jahr 2026 sollen 186 Kundinnen und Kunden tber
offentlich geférderte Beschaftigung bei verschiedenen regionalen Tragern neue Chancen auf
Teilhabe und persdnliche Entwicklung erhalten.

Die Forderkette ist so ausgestaltet, dass Ubergange zwischen Beschiftigungsmalnahmen,
Qualifizierung und Vermittlung aktiv gesteuert werden. Durch die enge Verzahnung von 6ffent-
lich geforderter Beschaftigung, beruflicher Weiterbildung und arbeitsmarktlicher Integration
werden Entwicklungsschritte gezielt vorbereitet und begleitet. Ziel ist es, Hemmnisse schritt-
weise abzubauen, Beschaftigungsfahigkeit zu starken und nachhaltige Integrationsperspekii-
ven im ersten Arbeitsmarkt zu er6ffnen.

Ein besonderer Fokus des Jobcenters liegt im Jahr 2026 auf der Zielgruppe der erziehenden
Leistungsberechtigten im Kontext des 8 10 SGB Il. Ziel ist es, diese Personengruppe frih-
zeitig zu erreichen und durch bedarfsgerechte Aktivierung langfristige Integrationsperspekti-
ven zu erdffnen. Dabei steht eine individuelle Beratung im Vordergrund, die familiare Rahmen-
bedingungen berticksichtigt und eine schrittweise Heranfiihrung an Qualifizierung und Arbeits-
markt erméglicht. Zur Unterstitzung dieses Ansatzes wird die Netzwerkarbeit weiter ausge-
baut. In enger Zusammenarbeit mit der Beauftragten fir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt
werden bestehende Kooperationen mit regionalen Akteurinnen und Akteuren, insbesondere
im Bereich Kinderbetreuung, Familienunterstiitzung und Qualifizierung, gestarkt und neue
Partnerschaften entwickelt. Ziel ist es, tragfahige Unterstltzungsstrukturen zu schaffen, die
eine bessere Vereinbarkeit von Familie und beruflicher Integration ermdglichen und damit die
nachhaltige Teilhabe am Arbeitsmarkt fordern.
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Daflr wurde im Planungsprozess der Gedanke einer ,Intensivbetreuung flr Erziehende® ent-
wickelt. Diese richtet sich an Erziehende Frauen und Manner, die aufgrund von persoénlicher
und/oder familigrer Verpflichtungen bislang nur eingeschrankt am Arbeitsmarkt teilhaben
konnten. Ziel ist es, durch eine individuelle und engmaschige Betreuung schrittweise die Be-
schéaftigungsfahigkeit zu starken und eine schnellere aber auch nachhaltige Heranfihrung an
den Arbeitsmarkt zu ermdglichen. Pro Quartal sollen 30 Kundinnen und Kunden in diese Mal3-
nahme aufgenommen und individuell betreut werden.

Auch junge Menschen stehen weiterhin im Fokus der Arbeits- und Fachkraftesicherung. Mit
2.167 Schilerinnen und Schilern steigt die Zahl der Schulabgénge im Vergleich zum Vorjahr
geringfugig an. Ausbildungsreife Jugendliche werden friihzeitig an die Berufsberatung der
Agentur fur Arbeit tibergeben, um den Ubergang in Ausbildung zu unterstitzen. Gleichzeitig
zeigen die bisherigen Erfahrungen, dass nicht allen jungen Menschen der unmittelbare Ein-
stieg in eine Erstausbildung gelingt.

Genau an dieser Stelle setzt das Jobcenter SOE mit seinen altbewahrten Angeboten an.

Die Jugendberufsagentur des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge bietet ein brei-
tes Spektrum an Unterstitzungsangeboten, um jungen Menschen neue Perspektiven zu er-
offnen und einen erfolgreichen Einstieg in das Berufsleben zu erméglichen. Im Rahmen regel-
mafiger gemeinsamer Beratungsgesprache, zusammen mit den Berufsberaterinnen und Be-
rufsberatern der Agentur fur Arbeit und/oder den Kolleginnen und Kollegen des Landkreises
SOE bietet das Jobcenter SOE ein kompaktes Unterstitzungsnetzwerk an und prasentiert sich
als verlasslicher Ansprechpartner. Zuséatzlich flankiert wird dies durch das zur Verfligung ste-
hende MalRnahme Portfolio, welches an dem individuell ausgerichteten Bedarf eingesetzt wird.
Erganzend werden externe Forderprogramme, wie Berufssprachkurse fur Auszubildende und
ESF-Projekte, bedarfsgerecht eingesetzt.

Gemeinsam mit allen Partnerinnen und Partnern verfolgt das Jobcenter Séachsische Schweiz-
Osterzgebirge das Ziel, Jugendlichen und jungen Menschen einen passgenauen Zukunftsfahr-
plan an die Hand zu geben, ihre Eigenverantwortung zu starken und langfristig ein selbstbe-
stimmtes (Berufs-)Leben zu erméglichen.

Der Bereich Markt und Integration sieht auch im Jahr 2026 seinen Kernauftrag in einer indivi-
duellen und bedarfsgerechten Beratung mit dem Ziel, eine nachhaltige und bedarfsdeckende
Integration in den ersten Arbeitsmarkt zu realisieren. Unter dem Leitmotiv ,,Nah am Kunden*
wird der Beratungsschwerpunkt weiterhin auf persénliche Beratungsgesprache gelegt und
sukzessive durch den Einsatz von Videoberatung erganzt. Mit dem neu entwickelten Fachkon-
zept ,Beratungsaktivitat® wurden verbindliche Eckpunkte geschaffen, die alle Kundengruppen
abdecken, frihzeitige Aktivierungen und PotenzialerschlieBung erméglichen sowie den Mitar-
beitenden eine klare Orientierung und Handlungsspielraume bieten.

Um den unterschiedlichen Kundengruppen parallel zur individuellen Beratung passgenaue
MaRnahmen anbieten zu kdnnen, hat das Jobcenter Sachsische Schweiz-Osterzgebirge sein
Angebot im Bereich der MaRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung weiter
ausdifferenziert. Neben der etablierten und fortgefihrten Malinahme ,KOMPAKT* werden im
Jahresverlauf drei weitere Mallnahmen (Module ,U25% ,Familiencoaching“) umgesetzt, die auf
Aktivierung, Qualifizierung und Unterstiitzung bei der Arbeitssuche ausgerichtet sind. Insge-
samt nehmen landkreisweit 624 Kundinnen und Kunden an diesen Angeboten teil.

Die gezielte Unterstiitzung von Menschen mit Behinderungen sowie Rehabilitandinnen
und Rehabilitanden bei der Aufnahme einer Erwerbstatigkeit leistet einen wesentlichen Bei-
trag zur regionalen Fachkréaftesicherung. Zur optimalen Nutzung dieses Erwerbspotenzials
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setzt das Jobcenter Sachsische Schweiz-Osterzgebirge auf spezialisierte Beratungs- und For-
derangebote. Diese werden durch den Einsatz fachlich qualifizierter Integrationsfachkrafte in
enger Kooperation mit den Reha-Beraterinnen und Reha-Beratern der Agentur fur Arbeit Pirna
umgesetzt.

Auch im Jahr 2026 wird die intensive Zusammenarbeit mit der Agentur flr Arbeit, weiteren
Rehabilitationstragern sowie regionalen Bildungspartnern fortgefihrt und weiterentwickelt.
Vorrangiges Ziel ist eine belastungsgerechte und qualifikationsadaquate Eingliederung der be-
troffenen Personen in regionale Unternehmen.

Ein besonderer Fokus liegt weiterhin auf der Férderung junger Menschen mit Behinderungen.
Durch rechtskreistibergreifende Beratungsansétze sowie individuelle Foérderstrategien wird si-
chergestellt, dass diese Zielgruppe auf inrem Weg zur Teilhabe am Arbeitsleben bedarfsge-
recht begleitet und nachhaltig integriert wird. Zur Wahrnehmung dieser gemeinsamen Verant-
wortung wurden bestehende Kooperationsprozesse weiterentwickelt und verbindliche Fallbe-
sprechungen implementiert. Dabei handelt es sich um einen dynamischen Prozess, der bei
Bedarf kontinuierlich angepasst wird.

Daruber hinaus bilden Angebote des Européischen Sozialfonds, mithilfe von engagierten
Netzwerkpartner*innen, eine wichtige Grundlage fur eine nachhaltige Unterstiitzung und In-
tegration von Kundinnen und Kunden, deren Forderbedarfe Uiber die gesetzlichen Leistungen
nach dem SGB Il hinausgehen. Durch gezielte Férderprogramme werden insbesondere Per-
sonen mit multiplen Vermittlungshemmnissen (Projekt ,Schritt flir Schritt*), Bedarfsgemein-
schaften mit Kindern (Projekt ,TANDEM®) sowie sozial benachteiligte junge Menschen (Projekt
,Produktionsschule“ und Malnahmen der Jugendberufshilfe) beim Zugang zum Arbeitsmarkt
unterstutzt.
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3.2.3 Existenzsicherung — Blirgergeld

Auch im Jahr 2026 steht die verlassliche, rechtméaRige und zeitnahe Gewahrung von Geldleis-
tungen nach dem Birgergeldrecht im Mittelpunkt unseres Handelns. Das Leistungsverspre-
chen gegentber unseren Kundinnen und Kunden einzuhalten, ist Grundlage flr soziale Stabi-
litat, Vertrauen in das Verwaltungshandeln und Voraussetzung flr eine nachhaltige Integrati-
onsarbeit. Ziel ist es, finanzielle Hilfebedurftigkeit friihzeitig abzufedern und existenzielle Risi-
ken konsequent zu vermeiden.

Die ziigige Bearbeitung von Erst-, Weiterbewilligungs- und Anderungsantragen bleibt dabei
ein zentraler Qualitatsanspruch. Durch weiter optimierte Prozesse, eine konsequente Nutzung
digitaler Antrags- und Kommunikationswege sowie eine klare Aufgabenteilung innerhalb der
Leistungsgewahrung stellen wir sicher, dass Leistungen korrekt, nachvollziehbar und fristge-
recht erbracht werden.

Das Jahr 2026 ist zugleich von erheblichen rechtlichen und strukturellen Veranderungen ge-
pragt. Insbesondere der angekindigte bundesgesetzliche Rechtskreiswechsel fur seit dem 1.
April 2025 eingereiste ukrainische Gefliichtete, zu welchem ein Gesetzgebungsverfahren lauft,
bringt fachliche, organisatorische und kapazitive Unsicherheiten mit sich. Abhangig von den
finalen gesetzlichen Regelungen werden sich Fallzahlen, Zustandigkeiten und Leistungsan-
spruche verandern. Dariiber hinaus ist mit grundlegenden Neuregelungen durch das 13. An-
derungsgesetz zum SGB Il zu rechnen. Die gesetzlichen Entwicklungen erfordern ein hohes
Maf an Anpassungsfahigkeit, Fachlichkeit und Steuerungsfahigkeit innerhalb der Integration-
und Leistungsbereiche.

Unabhéngig von gesetzlichen Anpassungen bleibt die Sicherung des Wohnraums ein zentra-
les Handlungsfeld. Angesichts eines weiterhin angespannten Wohn- und Mietmarktes ist die
gualifizierte Beratung zu Kosten der Unterkunft, Umziigen und alternativen Wohnformen von
besonderer Bedeutung. Eine stabile Wohnsituation bildet die Grundlage fur Integrationsfort-
schritte und gesellschaftliche Teilhabe.

Die Zusammenarbeit zwischen den Bereichen Leistungsgewahrung und Markt & Integration
wird auch 2026 konsequent fallgruppenorientiert gesteuert. Ziel ist eine abgestimmte, ganz-
heitliche Unterstiitzung, bei der Leistungsentscheidungen, Beratungsbedarfe und Integrations-
perspektiven eng verzahnt sind.

Gemeinsam mit unseren Kundinnen und Kunden, den Trégern der Malinahmen sowie den
Netzwerkpartnern stellen wir sicher, dass Leistungen transparent, nachvollziehbar und im Ein-
klang mit den gesetzlichen Vorgaben erbracht werden. Dabei verstehen wir Leistungsgewah-
rung nicht isoliert, sondern als integralen Bestandteil eines wirkungsvollen Gesamtsystems
aus Existenzsicherung, Beratung und Integration.

Das Jahr 2026 verlangt von der Leistungsgewahrung ein hohes Maf3 an Stabilitat bei gleich-
zeitiger Veradnderungsfahigkeit. Unser Anspruch ist es, auch unter sich wandelnden gesetzli-
chen Rahmenbedingungen ein verlasslicher Partner fur Kundinnen und Kunden ebenso wie
fur Kommunen, Trager und weitere Akteure im regionalen Arbeitsmarkt zu bleiben.
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3.2.4 Netzwerkmanagement

Die Netzwerkarbeit des JC SOE ist sehr vielfaltig und findet auf allen Ebenen statt. Alle Fih-
rungskrafte sowie die Beauftragte fir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA) und die Mig-
rationsbeauftragte des JC pflegen aktive Netzwerkpartnerschaften, entwickeln diese mit neuen
Impulsen weiter und schlielBen neue Netzwerke auf. Im Mittelpunkt stehen dabei die individu-
ellen Unterstutzungsbedarfe unserer Kundinnen und Kunden.

Wir fokussieren im Rahmen unserer Netzwerkarbeit auch in diesem Jahr Arbeits- und Ausbil-
dungsmarktthemen sowie berufliche Qualifizierungsthemen. Dartber hinaus arbeiten wir eng
mit Akteuren zusammen, die insbesondere fur Familien, fur pflegende Angehérige, fur gesund-
heitlich beeintrachtigte und langzeitarbeitslose Kundinnen und Kunden, Jugendliche sowie
Migranten erganzende Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen anbieten.

An allen vier Standorten unseres JC partizipieren unsere Kundinnen und Kunden von der re-
gionalen Netzwerkarbeit. Wir nehmen regelmafiig an den lokalen Vernetzungstreffen der so-
zialen Einrichtungen der jeweiligen Region teil. Neben einer kooperativen Zusammenarbeit
steht die Transparenz zur Angebotsvielfalt der beteiligten Netzwerkpartner im Vordergrund.
Diese Angebotspalette erganzt das Dienstleistungs- und Mafinahme Portfolios des JC und
ermoglicht fur unsere Kundinnen und Kunden auch soziale und gesellschaftliche Teilhabe.
Gleichzeitig informieren wir regelmafig zur geschéftspolitischen Ausrichtung des JC sowie
den aktuellen Rahmenbedingungen und nutzen das Feedback unserer Netzwerkpartner mit
fur die Weiterentwicklung unserer Organisation und unser MafRnahme- und Dienstleistungs-
angebot.

Auch intern riickt das vernetzte Arbeiten immer mehr in den Vordergrund. Gemeinsame Inter-
aktionsformate mit unserem gemeinsamen Arbeitgeberservice, den Beratungsfachkraften fur
Jugendliche und Rehabilitanden sowie fiir Kundinnen und Kunden im Erwerbsleben nutzen
wir zum Austausch Uber die vielfaltigen Unterstiitzungsangebote, um diese fir die Planung der
individuellen Eingliederungs- und Integrationsstrategie fir unsere Kundinnen und Kunden ge-
winnbringend einsetzen zu kdnnen.

3.3 Instrumenten- und Budgetverteilung 2026

Im Jahr 2026 sind fur das Jobcenter Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 9.525.816 EUR an
Eingliederungsleistungen angekiindigt. Davon abziglich als Umschichtungsbetrag ins Verwal-
tungsbudget von 3.782.147,85 EUR sind 5.743.668,15 EUR als Eingliederungsleistungen zu
verteilen. Zusatzlich ist mindestens von einer Sonderzuteilung des unbefristeten Beschafti-
gungszuschusses (8 16e SGB II) fiir Altfalle von 47.435 EUR auszugehen.

Anmerkung: Zum 01.01.2025 wurde die Zustandigkeit zur Férderung der beruflichen Weiter-
bildung und die Férderung der Rehabilitation dem SGB Il einschlie3lich der Finanzierung
Ubertragen. Fur Bestandsfalle erfolgt noch eine Finanzierung uber die Eingliederungsleistun-
gen des SGB II.
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2026

Zahl in % Eintritt
Eingliederungsleistungen Planung niungen in HIEHEE
Leistungen zur Eingliederung in Arbeit 100,00% 1.627
|. Integrationsorientierte Instrumente 82%
davon
e Fdrderung berufliche Weiterbildung 39
(Restabwicklung)=
 Eingliederungszuschiisse (EGZ) 13% 150
e Aktivierung und berufliche Eingliederung 58% 924
davan
o Malknahmen bei einem Arbeitgeber 300
(MAG)
o Malknahmen bei einem Trager 624
» Einstiegsgeld 5% 260
« Eingliederung von Langzeitarbeitslosen 2% B
» (Ganzheitliche Betreuung 1%
lI. Beschaftigung schaffende Malinahmen 10% 187
davon
s Arbeitsgelegenheiten (AGH) 9% 186
e Teilhabe am Arbeitsmarkt (TaAM) 1% 1
lll. Spezielle Malinahmen fiir Jingere 39%
IV. Berufliche Reha (Restabwicklung) und SB-
, 2%
Farderung
V. Weitere Forderleistungen 3%
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MaRnahmen fir Reha/ SB: 2,0%
Beschéaftigung schaffende Jungere; 3,0% .
MaRnahmen; 10,0% Sonstige; 3,0%

Integrationsorientierte
Instrumente; 81,8%

3.4 Performancepotential

Um fur kiinftige Herausforderungen gut aufgestellt zu sein, wird das JC SOE in 2026 laufend
in allen Geschéftsbereichen eine Priorisierung der Herausforderungen vornehmen, die inter-
nen administrativen Arbeiten vereinfachen, seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Sinne
des lebenslangen Lernens qualifizieren und die Ressourcensteuerung weiter optimieren.

So kénnen wir nachhaltige und wirtschaftliche Integration als Ziel formulieren. Wir sehen In-
novationen und Interaktion zwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Kundinnen und Kun-
den und Netzwerkpartnern als Grundlage unseres Arbeitsverstandnisses.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden zu Digitalisierungsthemen sensibilisiert und auf-
geschlossen. Wir beraten die Kundinnen und Kunden zur Nutzung der Online-Angebote und
bieten im Bedarfsfall Unterstiitzung zur Nutzung vor Ort an.

Das implementierte Digitalisierungsteam ist Multiplikator zwischen der Geschéftsfuhrung und
den Mitarbeitenden und setzt Impulse zum Ausbau der Online-Strategie. Dabei werden Er-
kenntnisse und Umsetzungsideen von der Mitarbeiterebene regelméaRig an die Geschéftsfih-
rung zur Entscheidungsfindung tbermittelt.

Passgenaue Investitionen in Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Kundinnen und Kunden sowie
unsere Ausrichtung erméglichen wirkungsorientierte Ergebnisse.

Bereits jetzt bereitet sich das JC SOE auf die Weiterentwicklung der Zielsteuerung im SGB Il
ab 2027 vor. Ausgehend von gleichbleibenden Parametern bei der Mittelzuteilung des Bun-
des wird der geplante Ressourceneinsatz fir 2027 in 2026 vorbereitet.
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4. Schlussbemerkung

Das Arbeitsmarktprogramm 2026 ist handlungsleitend fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und Grundlage fur die Zusammenarbeit mit den Tragern. Wir schaffen mit dem Programm
Transparenz Uber unsere Ziele und geschaftspolitischen Handlungsfelder.

Wir verstehen das Arbeitsmarktprogramm des Jobcenters Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
als dynamisches Produkt. Andern sich die Rahmenbedingungen, werden wir die notwendigen

Anpassungen vornehmen.
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5. Abklrzungsverzeichnis

8 HKL

AA
AGG
AGH
AVGS-MAT
BAMF
BBIE
BCA
EGZ
eLb
ESF
ESG
EVL
Fow
gAG-S
IFK

IQ
JBA
JC SOE
JuBAS
LZB
MAbE
MAG
MAT
SGB
SGB I
SMWA
SOE
TaAM

Die acht zugangsstarksten Herkunftslandern (Pakistan, Afghanistan, Syrien,
Eritrea, Iran, Irak, Somalia, Nigeria)

Agentur fur Arbeit

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
Arbeitsgelegenheiten

Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein

Bundesamt fur Migration und Flichtlinge

Berufsberatung im Erwerbsleben

Beauftragte fir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt
Eingliederungszuschuss

erwerbsfahige Hilfebedurftige

Europaischer Sozialfonds

Einstiegsgeld

Eingliederung von Langzeitarbeitslosen

Forderung berufliche Weiterbildung

gemeinsamer Arbeitgeberservice

Integrationsfachkrafte

Integrationsquote

Jugendberufsagentur

Jobcenter Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Jugendberufsagentur Sachsen
Langzeitleistungsbeziehende

Mafinahme zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung
Mafinahmen bei einem Arbeitgeber

Mal3nahmen bei einem Trager

Zweites Buch Sozialgesetzbuch

Drittes Buch Sozialgesetzbuch

Séchsisches Staatsministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Teilhabe am Arbeitsmarkt
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